
セガサミーホールディングス株式会社

2005年3月期 決算説明会

2005年5月25日

ウェスティンホテル東京





3

Contents

2005年3月期 連結業績

中期事業計画

（2006年3月期～2008年3月期）



4

セガサミーグループ

2005年3月期 連結業績



5

2005年3月期業績－連結損益計算書（要約）

（単位：億円）

2005年3月期2004年3月期

５０５

１,０４４

１,０５０

５,１５６

実績

８７

１２６

１４４

１,９１２

セガ

11.0%９４０６８３経常利益

△5.6%５３５３２１当期純利益

8.2%９７０７１６営業利益

△2.3%５，２８０２，５１２売上高

計画比

増減率
計画
（11/10発表値）

サミー

《 売上高 》
セガのコンシューマ事業再編にともなうゲームソフト販売減少

《 営業利益・経常利益 》
パチスロ事業好調により、「1,000億円を突破」

《当期純利益》
社債償還損（106億円）、事業再編損（29億円）など特別損失の計上により、計画を5.6％ショート
一株あたり当期純利益410.53円
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2005年3月期業績－連結貸借対照表（要約）
（単位：億円）

３２1年内償還予定社債

２，５８９資本の部

４，３８９負債・少持・資本合計

１９０その他

８５少数株主持分

１００短期借入金

３９８その他

６１２固定負債

３１１社債

１１１長期借入金

５７１支払手形及び買掛金

１，１０２流動負債

2005年3月末科目

《ネットキャッシュ約1,000億円》
成長分野への戦略投資が可能⇒成長持続実現へ

《CB転換》
CBの株式への転換進む（残高３０５億円⇒５３億円）
⇒自己資本比率の向上

《強靭な財務体質および高収益性》

自己資本比率 ・・・・ 59.0％ ROE※ ・・・・ 19.5％
BPS ・・・・ 2,067.91円 ROA※ ・・・・ 23.8％

《ネットキャッシュ約1,000億円》
成長分野への戦略投資が可能⇒成長持続実現へ

《CB転換》
CBの株式への転換進む（残高３０５億円⇒５３億円）
⇒自己資本比率の向上

《強靭な財務体質および高収益性》

自己資本比率 ・・・・ 59.0％ ROE※ ・・・・ 19.5％
BPS ・・・・ 2,067.91円 ROA※ ・・・・ 23.8％

【主要項目】

※ROEとROAは、期末の株主資本及び総資本にて算出しております

７６９受取手形及び売掛金

３２０たな卸資産

２１３その他

１，５６５固定資産

７３１有形固定資産

１００無形固定資産

７３３投資その他資産

４，３８９資産合計

１，５２２現金及び預金

２，８２４流動資産

2005年3月末科目

△７３２自己株式

１，３３７利益剰余金

１，７６３資本剰余金

２７２資本金
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2005年3月期業績－連結キャッシュ・フロー計算書（要約）

719

1,013

△294

△413

△90

215

セガ

１，５１２

１，３８７

１２４

△２５７

△３９６

７７７

実績

2005年3月期

668

265

402

611

△573

365

サミー

2004年3月期

現金及び現金同等物の期首残高

投資活動によるC/F

財務活動によるC/F

現金及び現金同等物の増減額

現金及び現金同等物の期末残高

営業活動によるC/F

（単位：億円）

《営業C/F》・・・・パチスロ機器販売の好調

《投資C/F》・・・・主にアミューズメント施設事業に係る有形固定資産の取得（△２４４億円）

《財務C/F》・・・・経営統合に伴う社債の繰上償還（△２１２億円）

《営業C/F》・・・・パチスロ機器販売の好調

《投資C/F》・・・・主にアミューズメント施設事業に係る有形固定資産の取得（△２４４億円）

《財務C/F》・・・・経営統合に伴う社債の繰上償還（△２１２億円）
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2005年3月期業績－セグメント情報 （単位：億円）

(*) △４

△５０

(*) -

△１６

８４５

７１６

(*)１１９

４８

(*) -

７７

２，２６６

２，５１２

サミー

2004年3月期

-

△２８

６１

１２０

-

１４４

-

６１０

６９８

６０３

-

１，９１２

セガ

△４．２%６３３６６１アミューズメント機器

３．３%８３１８０４アミューズメント施設

△１９．０%６５３８０７コンシューマ

△３０．７%２３７３４２その他

８．２%１，０５０９７０営業利益

１３．５%１，０３９９１５遊技機

△７．５%７４８０アミューズメント機器

△８．４%５４５９アミューズメント施設

-△８８△３２コンシューマ

-△５３その他

３．０%２，８０１２，７１９遊技機

△２．３%５，１５６５，２８０売上高

計画比
増減率

実績計画
（11/10発表値）

2005年3月期

（＊）（＊）20042004年年33月期サミーの施設事業は、「その他」に含まれます。月期サミーの施設事業は、「その他」に含まれます。
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2005年3月期業績 遊技機事業－ パチスロ

±0機種９機種９機種１７機種

+1機種３機種２機種３機種

△1機種４機種５機種７機種

±0機種２機種２機種７機種

2,049億円

621,000台

76,000台

120,000台

425,000台

通期計画

1,704億円

591,754台

84,100台

147,167台

360,487台

2004年

3月期

+55,933台676,933台合計

+161億円2,210億円

+18,700台94,700台

+45,239台165,239台

△8,006台416,994台

2005年3月期
ブランド

OEM供給

計画比通期実績

28,187台カイジ

356,820台北斗の拳

60,191台ポパイ

36,590台ウメマツパラダイス

34,650台ダルマネコ (Aristocrat)

OEM供給 30,050台キョジンノホシ2 (Aristocrat)

30,000台ターミネーター2 (IGT)

69,341台鬼武者３

31,121台ガメラハイグレートビジョン

通期比較 主要販売品目

《販売台数の増加》
前期比８万５千台の増加、計画比５万５千台の増加

《北斗の拳の大ヒット》
北斗の拳が好調：当期で約３６万台、累計６２万台の販売

《安定したヒット機種の開発・供給》
北斗の拳以外でも安定したヒット機種の開発・供給を実現
鬼武者3：受注台数約１２万台
⇒（当期出荷約７万台、翌期出荷見込み台数約５万台）

《販売台数の増加》
前期比８万５千台の増加、計画比５万５千台の増加

《北斗の拳の大ヒット》
北斗の拳が好調：当期で約３６万台、累計６２万台の販売

《安定したヒット機種の開発・供給》

パチスロパチスロ業界業界のの
記録を塗り替えた記録を塗り替えた
「北斗の拳」「北斗の拳」

北斗の拳以外でも安定したヒット機種の開発・供給を実現
鬼武者3：受注台数約１２万台
⇒（当期出荷約７万台、翌期出荷見込み台数約５万台）

ロデオブランドロデオブランド
「鬼武者３」「鬼武者３」
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2005年3月期業績 遊技機事業－ パチンコ

主要販売品目通期比較

20,057台CRわ

30,245台CR俺の空

60,089台CRハクション大魔王２

20,056台CRザ・レスキュードッグ

20,204台CRマーメードザブーン

41,579台CRポパイ

25,887台CRリンダのどうにもとまらない

サミー新基準機第サミー新基準機第11弾弾
「「CRCRハクション大魔王２」ハクション大魔王２」

パチスロにも移植されたパチスロにも移植された
「「CRCRポパイ」ポパイ」

△2シリーズ8シリーズ10シリーズ11シリーズ

560億円

317,000台

通期計画

490億円

248,533台

2004年

3月期

△116億円444億円

△83,951台233,049台

2005年3月期
ブランド

計画比通期実績

《販売台数の減少》
前期比１万５千台の減少、計画比８万４千台の減少
⇒パチスロ好調を背景に、戦略製品含め２シリーズを2006年3月期に持ち越し

《安定したヒット機種の開発・供給》
開発力強化による製品クオリティのアップ
パチンコ機におけるサミーブランドの確立

《平均販売台数の増加》
１シリーズあたりのアベレージ

2004年3月期 約２万台 ⇒ 2005年3月期 約３万台

《販売台数の減少》
前期比１万５千台の減少、計画比８万４千台の減少
⇒パチスロ好調を背景に、戦略製品含め２シリーズを2006年3月期に持ち越し

《安定したヒット機種の開発・供給》
開発力強化による製品クオリティのアップ
パチンコ機におけるサミーブランドの確立

《平均販売台数の増加》
１シリーズあたりのアベレージ

2004年3月期 約２万台 ⇒ 2005年3月期 約３万台



11

2005年3月期業績 アミューズメント機器事業

頭文字D3

三国志大戦

Quest of D

ガチャマンボ

MJ2

スターホースプログレス

UFOキャッチャー7

商品名

６７３台

４２１台

５７３台

５０１台

４，９８４サテライト

１２０台

６，８８６台

販売数 実績

主要販売品目

セガサミー

△１６

７７

2004年3月期

営業利益

売上高

１２０

６０３

2005年3月期

７４

６３３

実績

△７．５%８０

△４．２%６６１

計画比
増減率

計画

通期比較
（単位：億円）

《定番商品が堅調》
メダルゲームや「UFOキャッチャー７」などの定番商品が堅調
⇒業界内での積極的な中大型規模の新規出店が寄与

《利益率の高い高付加価値商品の積極投入》
ネットワーク対応ゲーム、トレーディングカードゲームなど

《プライズ販売の好調》
「ムシキング」関連アイテムなどが引き続き好評

《定番商品が堅調》
メダルゲームや「UFOキャッチャー７」などの定番商品が堅調
⇒業界内での積極的な中大型規模の新規出店が寄与

《利益率の高い高付加価値商品の積極投入》
ネットワーク対応ゲーム、トレーディングカードゲームなど

《プライズ販売の好調》
「ムシキング」関連アイテムなどが引き続き好評

アーケード初のトレーディングカードを使用したアーケード初のトレーディングカードを使用した
ネットワーク型アクションネットワーク型アクションRPGRPG
「「Quest of DQuest of D」」
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2005年3月期業績 アミューズメント施設事業

ムシキング

1億2,000万枚カード販売枚数

※前期末投入台数 2,400台

6,600台
（9,000台）

2005/3期 市場投入台数
（累計台数）

通期実績

今期末合計店舗数

閉店

出店

※04/3期末店舗数 478店舗

477店舗
42店舗
24店舗

2005年3月期

１１９億円

２４８億円

2005年3月期

減価償却

設備投資

累計累計販売枚数１億販売枚数１億６６,,０００万０００万枚枚！！！！

通期比較

※※05/305/3期末店舗数には、サミーが展開していた期末店舗数には、サミーが展開していた1717店舗（うち直営店舗（うち直営55店舗）を含む店舗）を含む

セガサミー

-

-

2004年3月期

営業利益

売上高

６１

６９８

2005年3月期

５４

８３１

実績

△８．４%５９

３．３%８０４

計画比

増減率
計画

（単位：億円）

（＊）（＊）20042004年年33月期サミーの施設事業は、その他事業に含まれます。月期サミーの施設事業は、その他事業に含まれます。

《既存店売上高前年比９８．５％》
猛暑、オリンピック、下期における大型新製品不在などの影響

《積極的な店舗のスクラップ＆ビルド推進》
出店24、閉店42、経営統合分＋17店舗

《ムシキングをはじめとした新規ビジネスの好調》
累計投入台数 ９，０００台

《既存店売上高前年比９８．５％》
猛暑、オリンピック、下期における大型新製品不在などの影響

《積極的な店舗のスクラップ＆ビルド推進》
出店24、閉店42、経営統合分＋17店舗

《ムシキングをはじめとした新規ビジネスの好調》
累計投入台数 ９，０００台
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2005年3月期業績 コンシューマ事業

１,１７９万本

３８７万本

４５３万本

３３８万本

販売本数

３０日 本

８４合 計

タイトル数

２６米 国

２８欧 州

通期比較

セガサミー

△５０

４８

2004年3月期

営業利益

売上高

△２８

６１０

2005年3月期

△８８

６５３

実績

-△３２

△１９．０%８０７

計画比
増減率

計画

５７万本Football Manager

２１９万本ソニックシリーズ
海外

モバイル

日本

サミー７７７タウン

サカつく０４

実践パチスロ必勝法！

北斗の拳（含プラス）

商品・サービス名

１４７万人

３８万本

１１５万本

販売本数/会員数

（単位：億円）

《「実戦パチスロ必勝法！北斗の拳 」が100万本突破》
サミーのコンテンツ、開発力とセガの販売力のシナジー発揮

《海外での販売が好調》
「ソニック」シリーズ２００万本超、「Football Manager」５７万本

《子会社の携帯コンテンツ事業が堅調》
「サミー７７７タウン」有料会員数が 147万人

《「実戦パチスロ必勝法！北斗の拳 」が100万本突破》
サミーのコンテンツ、開発力とセガの販売力のシナジー発揮

《海外での販売が好調》
「ソニック」シリーズ２００万本超、「Football Manager」５７万本

《子会社の携帯コンテンツ事業が堅調》
「サミー７７７タウン」有料会員数が 147万人

エリア別販売状況

主要販売品目
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セガサミーグループ

中期事業計画

（2006年3月期～2008年3月期）
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経営統合の効果

・ヴィジュアル・コンセプツの売却

・サミースタジオのMBO

・海外グループ会社の統合

約50～60億円海外事業の再編2005年3月期までに
取り組んだ項目

グループ会社再編

一括集中購買

コンテンツ共有化・開発協力

項目 内容金額

・グループ内人財の再配置など約10億円

・共通電子部品など約10億円

ムシキングなど強力コンテンツの
共有、版権の共同取得など

10～20億円2006年3月期以降
の取組み

コストシナジーとしてのコストシナジーとしての が、中期事業計画達成の基盤にが、中期事業計画達成の基盤に約100億円
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中期事業計画 － セガサミーグループ

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

9,000

0

200

400

600

800

1,000

1,200

1,400

1,600

1,800
遊技機 AM施設 CS その他 営業利益

通期中間

90
280
280

2,400

2006/3

1,6501,4001,0001,044経常利益

1,6501,4001,0001,050営業利益

900850560505当期純利益

8,0006,8005,6705,156売上高

2008/32007/32005/3（単位：億円）

（単位：億円）

・バランスの取れた、競合他社にない、

最良の事業ポートフォリオ

事業再編の整備がほぼ完了
今後は収益の確保による継続的成長へ

・エンタテインメント業界の
リーディングカンパニーとしての地位確立へ

・経常利益1,000億円以上を継続的に獲得
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中期事業計画 － 遊技機事業

規則改正後の市場環境の変化に対応

■ パチスロ機

・競合他社にない旧基準機ビッグタイトル

・圧倒的なトップシェアの継続的獲得

■ パチンコ機
・業界トップの技術開発力

⇒許認可取得数の増加

・「北斗の拳」に裏付けられた、
エンタテインメント性重視の技術開発力

⇒新基準機における優位性、戦略的製品の投入

・「サミーパチンコブランド」の確立
⇒強力な製品力、営業力により更なるシェアアップ

■ ホールトータルサービス

・周辺機器、ホールデザインに留まらない新規事業推進

・第三の収益の柱として、早期に基盤確立

・2006/3期計画 上期２５万台 通期５８万台

・2006/3期計画 上期２３万台 通期４３万台
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1,000
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2,000

2,500

3,000

3,500

4,000
パチスロ パチンコ その他

3,7103,3002,8402,801売上高合計

販売台数

売上高 1,4141,153946443
パチンコ

58484323

405289177146その他

パチスロ
58585867販売台数

1,1211,0718601,039営業利益

1,8921,8591,7182,210売上高

2008/32007/32006/32005/3（単位：億円/万台）

（単位：億円）
売上高
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中期事業計画 － セガにおける機構改革（抜粋要約）

収益基盤確立と継続的な成長

■ Ｒ＆Ｄと事業部門を統合
・市場ニーズを的確に捉えた製品の開発

■ 施設事業と機器事業の統合
・共同ワークにより、市場開拓、市場ニーズを的確に把握

■ 権限委譲と責任の明確化
・意思決定と行動スピードの加速化

・統括本部ごとに収益性を確保、事業責任の明確化

・今後、重要市場となる海外市場の開拓、拡大

・プロジェクトごとにスケジュール、コスト、管理徹底

2005年4月1日付け

AM統括本部
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Ｍ
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Ｎ
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シ
ュ
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マ
事
業
部
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中期事業計画 － アミューズメント機器事業

製品ラインナップの充実によるグローバル展開

■ 国内

■ 海外

・高付加価値で差別化された製品の積極開発

・UFOキャッチャーなどの定番製品、
AM仕様パチスロ機の、安定的ヒット

・ショッピングセンターなどの継続的市場ニーズ

・競合が少なく、スポーツバーなど、
潜在的市場規模が大きい

・アミューズメント機器資産を有効活用し、
市場ニーズ、 市場特性に合わせた製品供給

・ウォルマートなどの販売チャンネルなど、
海外ネットーワークも既に確立

0

200
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800

1000
国内 海外

売上高

900750680633売上高合計

17012010089海外向け

100958574営業利益

18.816.014.714.0海外比率（％）

730630580544国内向け

2008/32007/32006/32005/3（単位：億円）

（単位：億円）

売上高
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中期事業計画 － アミューズメント施設事業

0

200

400

600

800

1,000

1,200

1,400売上高

13512511054営業利益

1,3401,2001,060831売上高

2008/32007/32006/32005/3（単位：億円）

（単位：億円）

既存店舗の収益率向上と新規展開

■ 店舗

・収益性重視によるスクラップ＆ビルド

■ 新規展開

・「ムシキング」ビジネスモデルの水平展開

・複合大型エンタテインメント施設

・海外市場の開拓

・店舗営業の活性化などによる、
集客率の向上、収益の向上

307302268248設備投資額

443454468477店舗数
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中期事業計画 － コンシューマ事業

0

200

400

600

800

1,000

1,200

1,400

1,600

1,800 ゲームソフト ネットワーク他

1,6501,250850653売上高合計

ゲーム

販売本数

売上高

300145△10△88営業利益

288271213217研究開発費

495471469338国内

1,7441,4601,068840海外

840577354259ネットワーク他

810673496394ゲームソフト

2008/32007/32006/32005/3（単位：億円/万本）

積極的事業展開により収益の柱に

・欧米市場でのプレゼンス確立

・収益性を重視した国内市場展開

■ ゲームソフト

■ ネットワーク・オンライン・モバイル
・成長市場へ積極進出

・モバイルビジネスの強化

■トイ
・エデュテイメント事業の拡大

・既存携帯コンテンツビジネスにとらわれない
新市場、新規ビジネスの開拓

・グループ内優良コンテンツの有効活用
⇒グループシナジーの創出

（単位：億円）

売上高
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中期経営計画 － 投資政策（キャッシュフローマネジメント）

M&A
新規事業投資

中期事業計画に基づく
３年間の予想累積
フリーキャッシュフロー
約2,400億円

配当

■ 豊富なキャッシュを活かした積極的投資の展開
M&A（国内外）、高収益事業の大型戦略投資、通常設備投資
→ アミューズメント事業からの中長期FCF比率の向上を目指す
→ 株式交換（※）とキャッシュ投資の両面戦略
→ 投資回収率を意識した投資基準の再構築

■ 株主還元策の積極推進
→ 配当性向の向上

（※）自己株式 ： セガおよびサミー保有のHD株式
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グループシナジーを
発揮できる事業分野を拡大

コンシューマ事業コンシューマ事業

遊技機事業遊技機事業

ローテクから先進技術まで、
あらゆる技術・アイデアを駆使

低年齢層から高年齢層まで、

全ての世代がターゲット

グループ内のコンテンツを
最大限有効活用、相互利用

アミューズメント機器事業アミューズメント機器事業
全世界がターゲット市場

アミューズメント施設事業アミューズメント施設事業

全ての事業分野でプレゼンスを確立し
世界No.1総合エンタテインメント企業になる
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［免責事項］

本資料、および本説明会における質疑応答などにおける内容は、現
時点で入手可能な情報に基づき、経営者が判断した見通しであります。

従いまして、これらの内容はリスクや不確実性を含んでおり、将来に
おける実際の業績は、様々な影響によって大きく異なる結果となりうる
ことを、あらかじめご承知おきください。
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