
20.9

’26

26.9

15.9

98

’26

63

88

161

9.7
8.7

9.7

’26

8,623

’26

社員数＊1女性管理職者数／女性管理職比率 新入社員離職率＊2

定年後再雇用者数 月平均時間外労働時間 育児休暇取得者数／育児休暇後復職率

育児休暇取得者数

女性管理職者数 女性管理職比率

育児休暇後復職率（男性） 育児休暇後復職率（女性）

人

% 億円

人/% %

人 時間 人/%

7,760
8,219 8,147

9,237

’22 ’23 ’24 ’25

（年3月期）

55.8

’26

エンゲージメントスコア

51.0 52.8
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’22 ’23 ’24 ’25

（年3月期）

5.2

’26

教育投資額

1.5

4.7 4.8

4.1

’22 ’23 ’24 ’25

（年3月期）
マルチカルチャー人財割合

（年3月期）

（年3月期） （年3月期）

（年3月期） （年3月期） （年3月期）
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93.9
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’22 ’23 ’24 ’25

113

’26

95
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非財務ハイライト

●環境関連（年3月期）

ESGデータについてはwebサイトをご覧ください 
https://www.segasammy.co.jp/ja/sustainability/dataesg/

目的別インデックスはこちらをご覧ください。 
https://www.segasammy.co.jp/ja/sustainability/data/index/

2022 2023 2024 2025 2026

温室効果ガス排出量 Scope１（t-CO₂） 7,049 6,620 5,801 1,110 1,016

温室効果ガス排出量 Scope２
（マーケット基準）＊1（t-CO₂） 20,982 14,469 15,792 5,033 5,357

温室効果ガス排出量 Scope２
（ロケーション基準）（t-CO₂） 22,446 21,126 22,059 11,796 12,266

温室効果ガス排出量 Scope３（t-CO₂） 607,175 761,242 799,562 694,209 816,090

エネルギー総消費量＊2（GJ） ー 642,850 568,233 279,361 287,621

電力使用量＊2（MWh） 52,847 51,550 53,198 29,230 30,229

産業廃棄物量＊2（t） 1,164 1,381 3,011 1,906 7,691

取水量＊2（m³） 711,227 768,821 733,742 86,425 82,928

排水量＊2（m³） ー 125,138 137,143 86,425 82,928

環境法令違反件数 0 0 0 0 0

サミー川越工場における遊技機リサイクル率
（パチスロ・パチンコ合算）（%） 96.4 98.3 89.8 92.2 93.4

2022 2023 2024 2025 2026

中途採用数（人） 131 310 332 267 233

障がい者雇用者数＊3（人） 129 135 147 156 171

産休取得者数（人） 39 38 34 37 38

有給休暇取得日数＊4（一般職）（日） 12.0 14.5 14.7 15.9 12.9

有給休暇取得率＊4（一般職）（％） 56.6 65.6 69.3 69.5 77.4

ボランティア休暇のべ取得日数　（日） 26 8 7 7 4

ボランティア休暇のべ取得人数（人） 19 31 31 37 8

労働者の男女の賃金の差異（全労働者）（％）＊5 ー 76.5 76.5 75.2 79.5

＊3 「障害者雇用率制度」適用グループ企業の障がい者雇用者数
＊4 年間の有給休暇取得日数を年間の法定有給休暇付与日数で除して算出しています。一部グループ企業で採用している法定外有給休暇も加味しています。
＊5 対象は、セガサミーホールディングス（株）、算出方法は「女性社員の平均年収÷男性社員の平均年収」

 ＊1  グループ連結
＊2 対象は、国内3社（セガサミーホールディングス（株）、（株）セガ、サミー（株））

 ＊1  温室効果ガス排出量Scope２（マーケット基準）には、太陽光発電所由来の生グリーン電力と、グリーン電力証書の購入分を考慮しています。
 ＊2 2024年3月期～2025年3月期のデータについて第三者保証を取得しています。
※この集計データには延床面積等を基に算出した推定値が含まれています。
※購入電力の温室効果ガス排出係数：各報告年度の前年度の電気事業者別の調整後排出係数を使用しています。
※温室効果ガス排出量（Scope1、Scope2、Scope3）は、2022年3月期～2025年3月期のデータについて第三者保証を取得しています。

その他の指標

対象範囲

（年3月期）

● 2022年3月期：国内10社、2023年3月期：国内11社、2024年3月期：国内12社、2025年3月期：国内11社、2026年3月期：国内14社（セガサミーホールディングス（株）、（株）セガ、サミー
（株）、（株）アトラス、（株）サミーネットワークス、（株）セガ フェイブ、（株）セガ・ロジスティクスサービス、（株）ダーツライブ、（株）トムス・エンタテインメント、セガサミークリエ
イション（株）、マーザ・アニメーションプラネット（株）、サミーデジタルセキュリティ（株）、（株）ハイブクリエーション、（株）セガ札幌スタジオ）

対象範囲
● 2022年3月期：19社、2023年3月期：19社、2024年3月期：19社、2025年3月期：23社、2026年3月期：23社（セガサミーホールディングス（株）、（株）セガ、サミー（株）、（株）アトラス、（株）
サミーネットワークス、（株）セガ フェイブ、（株）セガ・ロジスティクスサービス、（株）ダーツライブ、（株）トムス・エンタテインメント、Sega of America, Inc.、Sega Europe Limited、
Sega Publishing Europe Ltd、The Creative Assembly Ltd.、Sega Black Sea EOOD、Sports Interactive Ltd.、Two Point Studios Limited、Rovio Entertainment Ltd.、Ruby Oyun ve 
Yazılım Danışmanlık Sanayi Ticaret Anonim Şirketi (Ruby Games)、Rovio Toronto, Inc.、Rovio Barcelona S.L.U.、Rovio Sweden Ab、Rovio Copenhagen ApS、Rovio Interactive 
Entertainment Canada Ltd)

●人財関連
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’23 （年3月期）’19 ’20 ’21 ’22 ’25 ’26’24

エンタテインメントコンテンツ事業（%） 遊技機事業（%）

リゾート事業（%） ゲーミング事業（%）

●ROE／エクイティスプレッド

4,875億円 / 471億円 / 9.7%

●売上高＊1／営業利益／営業利益率 遊技機事業の好調及び2社の買収を実施したゲーミング事業の寄与等
により、売上高は4,875億円（前期比13.7%増）となりました。一方で、
エンタテインメントコンテンツ事業が軟調に推移したこと及びゲー
ミング事業における買収2社の業績取込による損失拡大を背景に営業
利益は471億円（前期比2.1%減）、営業利益率は9.7%となりました。

3,896
3,669

3,236 3,316
3,665

2,777
3,209

4,689
4,289

12.0

8.0

5.5
3.9

7.5

2.3

10.0
9.7

12.3
11.2

467 481

295

177 130

276

65

320

471
578

4,875

’23 （年3月期）’17 ’18 ’19 ’20 ’21 ’22 ’25 ’26’24

営業利益（億円） 営業利益率（%）売上高（億円）

9.69.6
12.212.2

14.714.7
12.712.7

-5.5-5.5

-4.5-4.5

-11.0-11.0

0.50.5

4.64.6

1.41.4
4.04.0

0.40.4

4.64.6

0.90.9 -1.6-1.6

-10.3-10.3

’23 （年3月期）’19 ’20 ’21 ’22 ’25 ’26’24

ROE（%） エクイティスプレッド（pt）

●親会社株主に帰属する当期純利益（損失）／1株当たり当期純利益 Rovioにおけるのれんおよびその他の無形資産とStakelogicに
おけるのれんおよび有形固定資産の減損損失を特別損失に計
上したことから、親会社株主に帰属する当期純損失は、57億
円（前期比112.7%減）となりました。なお、繰延税金資産の回収
可能性の見直しにより法人税等調整額（益）を計上しています。

当期純損失を計上したことから、ROEはマイナス1.6%（前期比13.8ポイン
ト減）となりました。これに伴い、エクイティスプレッドもマイナス10.3
ポイントと、ネガティブになりました。

遊技機事業は大幅に回復し、前期比9.0ポイント増の41.9％となりました。エンタテインメントコンテンツ事業では、減
損に伴う投下資本の減少等がありましたが、前期比1.7ポイント減少の9.2%と一定の水準を維持しています。ゲーミング
事業は、買収した2社の業績取込みに伴う投下資本の増加等により、5.7ポイント減のマイナス0.3%となりました。

370

12

137

26

89

276

459

330158.24

－ －

58.63

11.24
38.04

117.40

207.13
450

-57

209.02

149.98

’23

（年3月期）

’22 ’25 ’26’24’17 ’18 ’19 ’20 ’21

1株当たり当期純利益(希薄化後）（円）親会社株主に帰属する当期純利益（億円）

-57億円 /－円 ●キャッシュ・フロー＊1 2026年3月期における営業活動によるキャッシュ・フローは259億円の収入（前期は208億円の収入）となりました。
投資活動によるキャッシュ・フローは225億円の支出（前期は125億円の支出）となりました。

営業活動によるキャッシュ・フロー（億円） 投資活動によるキャッシュ・フロー（億円） フリー・キャッシュ・フロー（億円）

591 543
264

60
148

385 396 447

668

259

-221

-72

230

-154
-63 -87 -23

-476
-225

34

-1,145

304
240

308
423

208

-125

83

-204
-47

’24 （年3月期）’23 ’26’25’17 ’18 ’19 ’20 ’21 ’22

●調整後EBITDA※

事業上の特別損失として、Rovioにおけるのれんおよびその他の無形資産
とStakelogicにおけるのれんおよび有形固定資産の減損損失等を計上した
ことに加え、M&Aに伴うのれんならびに商標権等の償却費を計上したこと
から、調整後EBITDAは166億円（前期比73.3％減）となりました。

466

579 547
622

166

’23 （年3月期）’22 ’25 ’26’24

（億円）166億円

＊1  従来、米国での映画製作の出資に係る配分収入は「営業外収益」に含めていましたが、2025年3月期より「売上高」に含めて表示することに変更しています。本変更に伴い、2024年3月期の売上高、
 営業活動によるキャッシュ・フロー及び投資活動によるキャッシュ・フローを遡及して変更しています。

※調整後EBITDA：経常利益＋支払利息＋減価償却費±調整項目
調整項目：事業上の特別利益、事業上の特別損失（減損、タイトル評価減等）、非支配株主に帰属する
当期純利益、M&Aに伴うのれん/商標権等の償却費

-1.6% / -10.3ポイント

●事業別ROIC

78 SEGA SAMMY HOLDINGS 79SEGA SAMMY HOLDINGS

そ
の
他
デ
ー
タ

イ
ン
ト
ロ
ダ
ク
シ
ョ
ン

成
長
戦
略

価
値
創
造
ス
ト
ー
リ
ー

ガ
バ
ナ
ン
ス



165億円 /  91億円

●設備投資額／減価償却費

設備投資額は、前期比で3.8%増加し、165億円となりました。
減価償却費は、前期比で8.3%増加し、91億円となりました。

 82  85 

163  162  145  148 
 121 

 80 91118

270

241

344

228

145 130
165

116
 84 

159

’23 （年3月期）’17 ’18 ’19 ’20 ’21 ’22 ’25 ’26’24

減価償却費（億円）  設備投資額（億円） 

●研究開発費・コンテンツ制作費／売上高研究開発費率

研究開発費・コンテンツ制作費は、前期比で18.6％増加し、
988億円となりました。

20.6
18.3 19.2 20.1 20.9

22.3 21.5
20.320.9

804

19.4

833
671 620 666 619 689

988982

765

’23 （年3月期）’17 ’18 ’19 ’20 ’21 ’22 ’25 ’26’24

売上高研究開発費率（%）研究開発費（億円） 

988億円 /  20.3%

●純資産／自己資本比率

純資産は、前期末に比べ267億円減少し、3,549億円となりました。
自己資本比率は、前期末に比べ2.6ポイント減少し、56.5％となりました。

66.0
59.0

65.0 65.1 64.2
69.0 67.1

56.554.6 59.1

3,3133,114 3,104 3,053 2,912 2,926 3,5493,577 3,8162,968

’23 （年3月期）’17 ’18 ’19 ’20 ’21 ’22 ’25 ’26’24

自己資本比率（%）純資産（億円） 

3,549億円 /  56.5%

金融機関
17.5%

金融商品取引業者
1.2%

その他の法人
 26.8%

外国法人等
31.4%

個人・その他
15.5%

自己株式
7.5%

金融機関
17.2%

金融商品取引業者
1.5%

その他の法人
 23.7%

外国法人等
32.7%

個人・その他
14.3%

自己株式
10.5%

2025年3月末 2026年3月末

会社名 セガサミーホールディングス株式会社

英文表記 SEGA SAMMY HOLDINGS INC.

所在地 〒141-0033　東京都品川区西品川一丁目1-1 住友不動産大崎ガーデンタワー

URL https://www.segasammy.co.jp

設立 2004年10月1日

資本金 299億円（2026年3月31日現在）

事業内容 総合エンタテインメント企業グループの持株会社として、グループの経営管理およびそれに附帯する業務

発行可能株式総数 800,000,000株

発行済株式総数 221,229,476株

株主数 55,827名

会社概要

株式の状況（2026年3月31日現在）

大株主の状況（2026年3月31日現在）

所有者別分布

氏名又は名称 所有株式数 発行済株式の総数に対する
所有株式数の割合

合同会社HS Company 41,168,000 18.60%

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 23,626,800 10.67%

セガサミーホールディングス株式会社 16,585,035 7.49%

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 505001 14,681,219 6.63%

合同会社エフエスシー 13,682,840 6.18%

株式会社日本カストディ銀行（信託口） 9,469,700 4.28%

里見 治 4,178,638 1.88%

里見 治紀 3,921,261 1.77%

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 505103 3,716,283 1.67%

THE BANK OF NEW YORK MELLON 140044 3,093,428 1.39%

※上記のほか役員報酬BIP信託口が保有する当社株式（49,370株）及び株式付与ESOP信託口が保有する当社株式（1,930,142株）があります。

会社概要／株式情報

80 SEGA SAMMY HOLDINGS 81SEGA SAMMY HOLDINGS

そ
の
他
デ
ー
タ

イ
ン
ト
ロ
ダ
ク
シ
ョ
ン

成
長
戦
略

価
値
創
造
ス
ト
ー
リ
ー

ガ
バ
ナ
ン
ス

https://www.segasammy.co.jp


セガサミーホールディングス株式会社
〒141-0033東京都品川区西品川一丁目 1 -1 住友不動産大崎ガーデンタワー




